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                  R E L A T Ó R I O   D A    D I R E T O R I A 
                  --------------------------------- ----------- 
 
                                                        
                            Temos a satisfação de a presentar-lhes  o  relatório   
         de gestão e as demonstrações contábeis rel ativas ao ano de 2011.        
 
                                                                                
                            ATIVIDADES AGRÍCOLAS 
                            -------------------- 
 
                            O ano de 2011 foi prove itoso para a COTRISEL,  ape- 
         sar de um conjunto de problemas ter afetad o o agronegócio,  notadamen- 
         te, o setor orizícola de nosso Estado.                                 
                            Os associados colheram uma das melhores  Safras  de 
         Arroz, Soja e Trigo de sua história e entr egaram à Cooperativa um  vo- 
         lume recorde de aproximadamente seis milhõ es de sacos, volume 28% mai- 
         or que em 2010. Teria sido um ano de extra ordinário resultado  se  não 
         fossem os baixos preços dos cereais, princ ipalmente,no primeiro semes- 
         tre. Esse último fator, álias, limitou os ganhos dos produtores e tam- 
         bém o faturamento da Cooperativa.                                      
                            Na área de atuação da C OTRISEL, houve um incremento 
         de 20% na lavoura de Soja em detrimento do  Arroz, por razões  estrita- 
         mente comerciais. Fato negativo são as bai xas precipitações  pluviomé- 
         tricas ocorridas no final do ano de 2011 e  inicio de 2012 que vão com- 
         prometer as Safras de Arroz e Soja da noss a região, ocasionando o  au- 
         mento do endividamento do produtor e, simu ltaneamente, acarretando di- 
         ficuldades para saldar os compromissos ass umidos. 
          
 
 
                                  INVESTIMENTOS 
                                  ------------- 
 
                            Visando à redução dos c ustos dos seus associados  e 
         buscando agregar valor à produção, a Coope rativa vem  concentrando  os 
         investimentos em duas áreas principais: ca pacidade  de  recebimento  e 
         armazenagem com a construção de silos e se cadores, propiciando ao coo- 
         perado melhor dinamismo no recebimento de  sua  safra,  aumentando  em 
         quatrocentos mil sacos a capacidade de arm azenagem na área industrial, 
         totalizando 160.000 toneladas, que represe nta 100%  de  incremento  no 
         período de 11 anos. 
 
 
                            DESEMPENHO ECONÔMICO-FI NANCEIRO 
                            ----------------------- -------- 
 
                            Considerando as dificul dades do setor,  podemos  a- 
         firmar que o bom desempenho obtido no ano de 2011 é fruto do  reconhe- 
         cimento da gestão administrativa e finance ira, que foi construída com 
         base nas ações firmes da diretoria, da par ticipação ativa dos associa- 
         dos e do comprometimento do quadro de func ionários  que  conjuntamente 
         busca a evolução da Cooperativa.                                       
                            Apesar do baixo preço d o principal produto recebido 
         pela Cooperativa, as receitas globais atin giram duzentos e  oitenta  e  
         cinco milhões de reais, superando em 18% o  ano anterior. O  lucro  Lí-  
         quido do exercício foi 30% superior ao ano  passado e a  Liquidez  Cor-  
         rente permaneceu em 1,65%, o que  demonstr a  a  solidez  econômica  da  
         Cooperativa.   
 
 
                                MEIO-AMBIENTE 
                                -------------                       
                                                                                
                            Continuamos em parceria  com órgãos oficiais do  mu- 
         nicípio, visando ao recolhimento de embala gens de agrotóxicos.  Desta- 
         camos investimentos nas instalações de equ ipamentos para  captação  de 
         partículas sólidas, atendendo a legislação  vigente, com isso melhoran- 
         do a qualidade de vida no entorno de nosso s armazéns e industrias. 
 



                                RECURSOS HUMANOS 
                                ----------------                    
                                                                                
                            A Cooperativa tem prior izado as ações de  capacita- 
         cão dos seus funcionários em todos os níve is, principalmente no desen- 
         volvimento de competências necessárias ao atendimento qualificado  com 
         nossos associados e clientes, com o amparo  da SESCOOP - RS. 
 
                                                                 
                                 AGRADECIMENTOS 
                                 -------------- 
                                                                                 
                            Apresentamos  nossos  s inceros  agradecimentos  pelo 
         apoio recebido, pelos trabalhos desenvolvi dos e  a  todos  que  conosco 
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                            Nosso reconhecimento ao s funcionários, conselheiros, 
         entidades de classe, instituições financei ras e clientes, que  souberam 
         corresponder às exigências do mercado para  propiciar o continuo cresci- 
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                            Aos nossos associados,u m agradecimento especial nes- 
         te final de gestão, pela confiança que anu almente vem sendo demonstrada 
         em nosso trabalho. Essa postura nos motiva  a continuar  enfrentando  os 
         desafios que nos são impostos diariamente para  manter  a  COTRISEL  em 
         destaque no cenário brasileiro. 
                            Continuaremos contando com todos nesta  cruzada  em 
         prol do engrandecimento da nossa empresa e  na realização  dos  anseios 
         dos associados. 
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